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A responsabilidade social de uma
empresa é aumentar o lucro dos 
seus accionistas 

Milton Friedman in The New York Times Magazine
(13 September 1970)
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Hoje a profissão de economista é 
como a do antigo clero católico 
que se recusou a traduzir a Bíblia, 
a menos que soubesse latim você 
não poderia lê-la (compreende-la 
ou contestá-la)

Ha-Joon Chang, 23 Things They Don't 
Tell You About Capitalism
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Devemos manter em mente a 
distinção entre quantidade e 
qualidade do crescimento, 
entre custos e retorno e entre 
o curto e o longo prazo. As 
metas do crescimento devem 
especificar: mais crescimento 
de quê e para quê.

Simon Kuznets, ‘criador’ do cálculo
do PIB in: Herbert David Croly eds. 
(1962) 
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Estimar a riqueza com o PIB é como tentar adivinhar quanto 

dinheiro está no banco contando o quanto entra e sai num dia.

Limites ao uso do PIB:

• Medida de fluxo de produção - Não considera stocks de capitais;

• Pode aumentar enquanto a maioria dos cidadãos de um país ficam 

mais pobres, ou proporcionalmente não tão ricos;

• dois bens com qualidades diferentes vendidos ao mesmo preço 

registam o mesmo valor para o PIB;

• Exclui atividades produtivas que não ocorrem dentro do mercado, tal 

como serviços voluntários não pagos, produção para consumo próprio, 

mercado informal;

• Ignora a presença de externalidades, como os danos ao meio ambiente 

- um país que cortar e vender todas suas árvores terá um aumento em 

seu PIB, independente das brutais consequências;

• Não é um indicador de longo prazo - aponta para variações que podem 

vir de oscilações económicas momentâneas, como ataques 

especulativos, bolhas de crescimento, descoberta de jazidas de 

recursos naturais., sem garantia de continuidade…
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Figure 2: Capital freedoms and well-
being. Source: IHDP, updated 5 
March 2012.
Figure 3: Percentage change in per 
capita wealth for Brazil and India. 
Source: IHDP, updated 5 March 
2012.
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Aprender a viver de forma 
sustentável no único planeta que 
temos deverá ser um imperative 
não-negociável se quiaermos
evitar a acelerada degradação
ambiental e a Guerra por recursos
naturais, assim como o colapso
dos ecossistemas que nos
suportam e o acentuado trauma 
social e económico subjacente

Precisamos de uma economia que 
desenvolva soluções para os
problemas que criamos com a 
economia que ainda defendemos

Jonathon Porritt in “As if the world 
matters: reconciling sustainable 
development and capitalism"
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Valor Económico Total Anual do Estuário do Delaware $ Milhões

Valores de Mercado > $8 Biliões
Qualidade da água
Tratamento de água pelas florestas ($62/ milhões de galões por dia) 17
Tratamento de águas residuais ($4,00 / milhares de galões) 1,490
Aumento do valor da propriedade (+ 8% mais de 20 anos) 13
Abastecimento de água
Abastecimento de água para consumo ($4,78 / milhares de galões) 1,333
Abastecimento de água para rega ($300 / acre-pé) 30
Abastecimento de água para energia termoeléctrica ($44 / acre-pé) 298
Abastecimento de água para a indústria ($200 / acre-pé) 140
Peixe / Produtos silvestres
Comércio de peixe ($0,60 / Ib) 34
Pesca (11-18 viagem/pescador, $17-$53/viagem) 334
Caça (16 viagem/caçador, $16-$50/viagem) 171
Vida Selvagem / Observação de aves (8-13 viagem/ano, $15-$27/viagem) 306
Agricultura
Colheitas, aves domésticas, pecuária ($2,300/acre) 2,522
Transportes marítimos
Navegação ($15 / acre-pé) 221
Actividades portuárias 2,400
Valores não cotados no mercado > $2 Biliões
Recreio (Barcos, Pesca, Natação)
Natação ($19,40/viagem) 9
Barcos ($30/viagem) 47
Pesca ($62,79/viagem) 52
Vida Selvagem / Observação de aves ($77,33/viagem) 104
Qualidade da água
Disposição para pagar por água limpa ($38 não-utilizador, $121/utilizador) 660
Florestas
Armazenamento de carbono ($827/acre) 981
Sequestro de carbono ($29/acre) 34
Remoção da poluição do ar ($266/acre) 316
Construção de poupanças de energia ($56/acre) 66
Emissões de carbono evitadas ($3/acre) 4
Parques públicos
Benefícios para a saúde ($9,734/acre) 1,057
Coesão comunitária ($2,383/acre) 259
Benefício de águas pluviais ($921/acre) 100
Controlo da poluição do ar ($88/acre) 9

Valor Económico Total Anual do Estuário do Delaware

(TEV) de uma zona estuarina sob três vias complementares:

• Valor económico directamente relacionado com resultados das 
actividades económicas: recreio e turismo, abastecimento de água 
potável, caça, pesca, produção florestal e agrícola e conservação da 
biodiversidade;

• Valor económico dos bens e serviços dos ecossistemas: do estuário 
propriamente dito em particular das zonas húmidas, bosques e 
florestas, zonas agrícolas e cursos de água;

• Emprego gerado e/ou relacionado com os recursos aquáticos e 
habitats do estuário: sem incluir os postos de trabalho que 
dependem de empresas e indústrias que utilizam água proveniente 
do estuário nos seus processos produtivos.  

(Kauffman et al., 2011) 
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“Oceans do not divide nations; they unite them”
Lisa Emelia Svensson , Sweden’s ambassador for Oceans, Seas, and Freshwater

Fonte: http://grist.org/people/swedens-oceans-ambassador-fights-for-a-sustainable-blue-economy/

60% da fronteira nacional da Suécia é da orla costeira; 98% dos 

suecos visitaram a costa: "Algumas pessoas dizem que a religião 

da Suécia é a Natureza. Eu acho que é a fundação da nossa 

cultura "

Uma vez que qualquer indústria produtiva baseada oceano 

precisa de um oceano saudável para sobreviver, faz sentido 

incluir o ambiente e ecossistemas na equação.

Ao transformar coisas como a biodiversidade ou a qualidade da 

água em bens transaccionáveis, os setores público e privado 

podem efetivamente tornar a conservação em fonte de lucro 

partilhado.

A Suécia vai integrar o valor dos serviços dos ecossistemas na 

revisão do PIB e nas decisões financeiras e políticas a partir de 

2018. Mas a Suécia é um caso singular. Trata-se do único país 

com um embaixador para os oceanos.



Nuno Gaspar de Oliveira
Research | Marketing Estratégico & Sustentabilidade



Nuno Gaspar de Oliveira
Research | Marketing Estratégico & Sustentabilidade



Nuno Gaspar de Oliveira
Research | Marketing Estratégico & Sustentabilidade

Fontes/Entidades: DGO/MEF, PORDATA

Activos e passivos financeiros (R) nos Municípios

‘Bandeira Azul’ enquanto indicador exterior de riqueza?
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Evolução da ‘Bandeira Azul’ em Portugal

Agora, tentem visualizar o seguinte:

• As alterações na gestão de águas residuais e 

efluentes domésticos, industriais e agrícolas que foram 

feitas para melhorar a qualidade das águas e das praias;

• As infraestruturas de apoios, acessos pedonais, de 

recreio e educação ambiental, de proteção às dunas e 

zonas sensíveis que foram construídos;

• O número de crianças e jovens que foram 

sensibilizados e que levaram a mensagem para casa, 

onde aumentaram os seus índices de reciclagem e 

consequente recuperação de matérias primas;

• A área costeira e marinha que passou a ser 

considerada ‘topo de gama’ no cartaz do turismo 

nacional;

• As toneladas de resíduos e lixos variados que foram 

recolhidas …
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• Se cada ‘Bandeira Azul’ em cada praia em cada ano desde tiver ativado um impacto anual ‘ridículo’ de apenas 

10.000 € em média na melhoria de bens e serviços locais, isso implicaria que, desde 1987 o impacto cumulativo 

(actualizado) seria superior a 100 milhões de €

• Contudo, o impacto cumulativo real, em termos de valor económico total e tendo em conta o desenvolvimento 

de infraestruturas, a melhoria de acessos e das condições de visitação – com factores crescentes de 

desmultiplicação de euro investido por euro recuperado - pode ser muito superior a 2350 milhões de €

• Acrescente ainda o impacto económico actual e futuro que a mudança de mentalidade de milhões de 

pessoas relativamente à sustentabilidade das zonas balneares e digam-me que outro programa, 

público ou privado, já fez mais pela economia azul em Portugal…

Uma provocação final…
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